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SCHWARZES GOLD

WISSENSWERTES UBER KAFFEE!

_Kaffee ist nach O die zweitwichtigste
Handelsware der Welt mit einem jahrlichen
Marktwert von 50 Mrd. £."

affee ist das beliebteste Getrénk der Deut-

schen, noch wor Bier und Mineralwasser.

Vier Tessen taglich trinken die Deutschen
im Schnitt, der Pro-Eopf-verrauch liegt bei durch-
schnittlich 168 Liberm.

Patrik Hof werfassie ere Kullurgeschichte rund um
die Bohne. Das Buch nammit den Leser mit auf eine
wissenachafiliche und sinnliche Reise durch die Kaf-
feewaait. Sean Buch | Schwesarzes Gold”™ beleuchtat dig
Folgen des Kimawandels suf den Kaffessnbau ge-
nauss wee aktuels Biodkonome-Projekie. Mittler-
wadle spiglt Kaffeesatz esne Rolle in der Biookonomie.
Denn dieser ist kein Abfall, sondem en kostbarer
RAohstoff, der 2u neuen Dicbasserten Verbundwerk-
stoffen verarbeitset werden kann. Der Restatoff wird
bereits als Rohstoffquelle fir ewee Produkte wie Boil-
lenfassungen ader fur T-Shirts des Fulfballchss Fo-
rest Green Rovers — der Che spielt in der dritthoch-
sten Spielklasse im englschen Fulbball - genutzi. Das
Eaffestuch spannt emen Genussbogen von den
Graubundner Zuckerbackem uber Kaffeehauslitera-
ten wie Thomas Bernhard oder Stefan Zwesg, s hin
2u den Kaffeshsusemn, die Geburtsorte fur 2eitungs-
grundungen und Kunst- und Musiknchiungen wie
den Impressiomsemus wnd den Tengo waren. Auch
die modeme judische Kuftur entwickelte sich in den
Cafés in Odesse, Warschaw, Berlin und Wien, S wa-
ren ein wachtiger Hafen fir alle Menschen, die fhehan
miusaten. Hier trafen s aich, tauschten sich Ober he-
bramche wnd jIddische Literatur Bus und dekutiaran
Uber Kunst, Philosophie wnd Poltik.

Lange Zeit —bea zurn Beginn des 19, Jehrhunderts -
durften sich in KaffeshBuser susschliellich BManner
aufhalien. Als die ersten Frauen in die Cafés n Wien
oder Vensdg durften, gefiel es nichi jedem. Der
Schriftsteller Otto Friedlander schrieb in seinem
Buch _Letrter Glanz der Merchensiadt” dber das
Eaffeshaus als emen |, gehesmen Garten®, einen
JZauber™ _Die Frauen haben diesen fauber aus
demn Kaffeshaus vertneben. (...) Das Katfeehaus war
einmal wie der Vatikan eing Mannerwirtschafi: prach-
tig, unbequem, schlampig, eing Dormana mannlichen
Geistes wund mannbcher Einsamkeit. Was wire der
Vatikan, wenn da plotzlich Frauen etwas 2u redan
hattan!™

Irm Folgenden ein paar Kaffessatze dber die vielen
Benihrungapunkte zwachen Kaffes und Politikf
Wirtschaft. Des Weiteren sol der Frege nachgegan-
gen werden, warum die Kaffespause in vielen Lan-
dern enen hohersn Siellersert gemelit als in deut-
schen Untermnehmen.

Kaffeshaus-Wirtschaft

.Coffee which makes the polibcian wise, and ses
through all things waith his half-shut eyes.” Alexandar
Pope (1688-1744, engl. Dechier)

Viele Okonomen srbertaten inre Theorien in Kaffes-
nausern aus. Die daterreichischan Nationaldkononmen
Luschwig Edler vion Mises, Frednch Sugust won Heyek
oder Joseph Schumpeter gingen in den Kaffeshau-
serm ein und aus. Se praglen hier die ostemeichische
Schule der MationalGkonomie, n Café Landtrnann
kam es zum Traffen zwischen Max Weber wnd
Schumpeter. Schumgetsr und Wielber kamen bei ih-
rem Gesprach im Café Landimann wa. auch auf de
russEche Revoluton zu sprechen. Schumpster soll
sein Vergnugen daniber gesulert haben, dass mit
dieger Revolution der Somalismus Wirklichkeit gpe-
worden ware, er musse sllerdings seine Lebensia-
megkest erst enweisen. Die Dakuason eskalierte, We-
er sprang auf wund verliel das Café Lendtrann.
Schumpeter bemerkie lachelnd: \Wie kann man in
eanam Kaffeehaus nur so bodllen ™

{0 Aossenei Yogeimeer (Enstmnstrala 125/ Minchen|

Mhllionen Eatfesanbauer baeen die Eafiempiianze m so perannien Kal
fengiricl 2n. In méhevoler Arbeii warden die Bobnan geerntel. in den
trpechen Ragionen herrschan mner fiislingshatte und sonmedicha
Temperatiren Die Regenmmt 12551 die weilan, nach Jaamin duftenden
Biren der Kafieepianzen spricfen. Wer Kaffee antauen wil, braucht
2ot Ein Eaffeafamer muss dblicherwossa 3 Jahoe warios, be mn nau
pepflanmer Baum Frichie ram. im Birnensektar der Katieepdiane giteas
Koifein. Bienen kbnnan sich an dan Geruch arisnem. Damit is Kotien
aech ein Suchimitinl fir die insekien, Se e Bastebeng boiragen

026 | P28 Ausgabe 51



Zeit fast 200 Jabren st das Pedrocchi das Herz von Padua. Im Jabe 8831
eréfinete das Caffé Pedrocchi n der Stadt des Veneto, de aufgrund seiner
Kuhturschitre und des Freskenzvks aus dem 14, Jhe seit 2021 auf der
UNESCO-Weltculturerbeliste steht. Das Pedrocch war von 1831 bis 1816
Tag und Nacht gedfinet und deshalh auch als _Kaffechaus ohne Tinen®
|.Caffit senza parie”) hekannt. Die Yersundung snes Studenten am

B. Feboruar 1840 im Inneren des Caffe |Gste snen Aufstand gegen das
dstermeictische: Kasereich s

Der Grandervater der marktliberalen Wirtschafis-
theorie, Adam Smith, verfasste den GroBteil seines
Klassikers .The Wealth of Mations” {1776} im Lon-
doner British Coffee-House. Seine Thearien, wie
Freihandel oder dass jeder Unternehmer am besten
wigil, in welchen Bereichen es Verbesserungen fir
den wirtschaftlichen Vortedl gibt, debattierte er garme
in diesem bei seinen schottischen Landsleutan be-
lizbten Kaffeehaus in der Suffolk Street.

Der Kaffee war die Voraussetzung fir den Erfolg der
Fabriken und der Werkstatten — es ersetzte die da-
mals bei der Bevdlkensng sehr beliebts Bisrsuppe.
Der walisische Histonker James Howell (1594-1666)
stelite bereits 1660 fest: | Es ist erwiesen, dass Kaf-
fea die Volker nichtern macht. Wahrend Handwerker
und Kaufmannsgehilfen froher Ale, Bier und Wein als
Margentrunk genossen (...), haben sig sich jetzt an
diesen wach machendean Trank gewdhnt.™

Der Minchner Thomas Lesb, der das Café Kolonial -
Wiener Kaffeshaus in Manchen — in der Nahe des
Rotkreuzplatzes betreibt, schrieb in seinem Stan-
dardwerk , Kaffee, Espresso und Barista”™: Als in
England {...J durch die Dampfrmaschine ..} die indus-
trielle Revolution begann, schlug die Stunde des Kaf-
fems fur die , kleinen Leute”. Die verandartan Arbeits-
bedingungen in den Fabriken erforderten den stan-
digen Einsatz des schwearzen Muntermachers®. Der
Hygieniker Max von Pettenkoffer schrieb 1873 dber
den Kaffea. Er machte ihn mit ,der Anwendung der
richtigen Schmiere bei Bewsegungsmaschinen ver-
gleichen, welche zwar nicht die Dampfkraft ersetzen
und entbehrlich machen kann, aber dieser zu ainer
vigl leichteren und regelmaiigeran Wirksamkeit ver-
hilft, und sulerdem der Abnutzung der Maschine
ganz wesentlich vorbewgt.”

In Eaffeshdusem wurden Wirtschaf tsumtermehmen
gegrindet. Im Tuniner Caffé Burello wurde der Grund-
stein fibr den Autamohilhersteller FIAT (Fabbrica 1tali-
ana Automobili di Torinol gelegt. Hier traf Giovan Bat-
tista Ceirana, der in seinem kleinen Handwerkshe-
tnieb den Zweisitzer Welleyes™ herstellte, sinen ge-
wissen Giovanni Agnelli. I Juli 1899 werkaufte
Cairano seine Rechte an Agnelli und der Grundstein
fibr FIAT gelegt. Die Turiner Zeitung La Stampa titalte
am 12, Juli 1899 Eine neue Turiner Automobilfa-
brik.”

Die Kaffeehauser halfen auch bei der Enbwicklung
des Postwesens. Sie waren das Herzstiuck und die
Annahmestellen des 1680 eingefuhrien privaten
Postwesens in Emngland, der so genannten Pen-
ny-Post.

Fir Mervositat imn Kaffeshaus sorgte nicht nur das
Koffein. Denn es ging auch um viel Geld, das gewon-
nen und verloren wurde. Hier spiehte die Musik der
Spekulation: Es wuwrden Bestellungen aufgenom-
men, Kurse bekanntgegeben und Profite ausbezahit.
Bewvor es feste Barsengebaude gab, war das Kaffee-
haus das Finanzparkett der ersten Wahl.

Dier Geburtsort der Mew Yorker Borse war zwar unter
einer nordamerikanischen Platane, sinem Button-
waood Tree. Doch der erste wetterfeste Ort war das
1743 erdffnete Tontine Coffes House in der Wall
Street. Bevor es ein eigenes Borsengebsuds in
Armstardarn gab — hier wurden im Jahr 1747 erstma-
lig die Aktienkurse — gine Weltpremisre — offentlich
gemacht — wwurde in den beheizten Raumsan der Kaf-
feehauser in der Kalverstraat gehandealt.

Auch in London ereigneten sich um 1700 zahlreiche
wirtschaftshistorische Weichenstellungen: Das Akti-
engeschaft in den Kaffeehausern wie das Jonat-
han’s und das Garraway's in der Gegend Cornhill flo-
rierte ab 1698, weil die Handler wegen rupelhatten
Bensghmens aus derm Borsensaal der Royal Stock
Exchange werwiesen wurden. Zu groler Berdhmt-
heit gelangte das 1688 eroffnete Kaffeshaus won
Edward Lloyd (1648-1713), dem ,coffee-man”, wis
er in London genannt wurde. Der Cafetier hob den
Umsatz seines in der Mahe des Hafens gelegenen
Kaffeshauses mit einem besonderen Service: Er
warkaufte Kapitanen und Versichersngsagenten die
neuesten Schiffahrtsnachrichten aus aller Welt.
Schon bald konnten die Lioyd 's-Underwriters — unter
ihmen war auch der Robinson Crusoe-Schriftsteller
Daniel Defoe - slles wersichern, was den Menschen
schitzenswert erschien. 5o konnten die Underwri-
ters beispielsweise die spanische Flotte vor der
Schlacht bei Trafalgar (1805) gegen Verluste durch
englische Kriegsschiffe versichern. Der unvorhenge-
sehane Sieg von Lord Melson dber die Spanier sollte



der schwarzeste Tag in der Geschichte von Lloyd's
werden.

.Das Café ist das Parlament des Volkes”
{Honoré de Balzac)

Auch in der Politik sollten Kaffeehauser eing wich-
tige Rolle spielen. Der Grindervater der Vereinigten
Staaten, der gelermte Dnecker Benjamin Franklin, war
haufiger Gast in Kaffeehausern in Boston wor der
Boston Tea Party. Im Merchants’ Coffee House wur-
de die erste demokratische Verfassung vorgelesan.
Franklin besuchte gerne awch die Kaffeehauser sei-
ner Auslandsstationen in London und Paris, um dort
zu kommunizieren, Metzwerke zu kndpfen und
Schach zu spielen. Franklin, der seine sigenen Kaf-
feebohnen verkaufte und Tipps fir die Zubereitung
der perfekten Tasse gab, sagte: , Der Kaffee verur-
sachte eine richtip gehende Revolution der Sitten
und belebte mit seinem machtigen Einfluss die geist-
reichste Gesellschaft.” Auch der spatere Prasident
Thomas Jefferson war Kaffeehausgast in Boston.
Jefferson schrieh in einem Brief am 14. Febnear
1824, dass der Kaffee ,das Lisblingsgetrank der zivi-
lisierten Welt geworden ist.” {,the coffee bean (..}
is become the fawourite beverage of the civilized
winrld.”}

In der andalusischen Hafenstadt Cadiz war zur Jahr-
hundertwende die Mehrheit der Bevolkerung An-
alphabeten — im Jahr 1803 waren dies rund 94 %. Als
Folge erfillten Kaffeshauser eine wichtige Funktion,
weil dort die Zeitungen vorgelesen wurden. Vion 1810
biz 1813 tagte hier such die Cortes won Cadiz, eine
verfassungsgebende Varsammlung. Viele Sitzungen
dieses Parlaments fanden in den Kaffeshausern wia
im Café de Orta oder Café Apolo statt. Das Volk tauf-
te das Café Apolo ,Las Cortes chicas”®, das , kleina
Parlament”.

In Deutschland trat ab Mai 1848 in Frankfurt die erste
gesamtdeutsche Volksvertretung zusammen, in der
Frankfurter Paulskirche. Die Abgeordneten mit dhn-
lichen politischen Zielvorstellungen und Interessen
kamen in Klubs zusammen. fu den klsineren Frakti-
onen zihite in der Mationalversammiung 1848 /49 das
Café Milani, ehemals Steinernes Haus. Sie setzten
sich fibr die Wahrung der Vorrechte der Einzelstaaten
und die Maonarchie in.

Der Freistaat Bayern rief am 7. November 1918 Kurt
Eisner zum provisorischen Ministerprasidenten aus.
In Muinchen war Eisner Stammgast im Café Perzel
am Minchmer Marienplatz. Dort sal er auch am 20.
Februar 1919 an einem Marmortisch, wor ihm ein
Stol handgeschrisbenar und loser Blatter. Er feilte
an seiner Rockirittsrede, die er am Folgetag vor der
beyenischen Mationahersammiung im Landtag halten

weollte. Dazu kam es nicht mehr, weil er am 21. Febru-
ar auf seinem Weg zum Landteq umgebracht wunde.

Vor der Bundestagswahl 1953 gab es grole poli-
tische Aankespielchen zwischen dem Bundesfinanz-
minister Fritz Schaffer (COU) und dem Wirtschafts-
minister Ludwig Erhard {COU hinsichtlich der Kaffea-
stewer. Im Hause Erhards hatte man viel Sympathie
fior den Vorschlag der SPD-Fraktion. Sie brachte am
18. Juni 1953 einen Entwurf des Kaffeestauerge-
setzes ein. Dieser sah eine Senkung von 10 DM/ pro
Kilo Rohkaffee auf 3 DM sowie von 13 DMpro Kilo
gebrannter Kaffees auf 4 DM vor. In den Debatten des.
Kabinetts ging es hoch her. Im Protokoll wom 23. Ja-
nuar 1953 ist zu entnehmen, dass _eine wirksame
Stewersenkung nicht nur zu einer erheblichen Kon-
sumbelebung fihre, sondern awch won erheblicher
psychologischer Auswirkung auf die breiten Schich-
ten der Konsumenten sein werde, insbesondere der
Verbresucherschicht, dem bisher der Genuss won
Bohnenkaffee nicht oder nur im genngsterm Umfan-
ge moglich war.” Verschiedene Abgeondnete warmn-
ten in der Sondersitzung der Bundesregierung am
20. Mai 1953, dass _die psychologischen Auswir-
kungen einer Ablehnung der Kaffeesteuersenkung
auf die breite Masse, inshesondere der weiblichen
Wahlerschaft nicht™ zu unterschatzen sei. Wenige
honate var der zeeiten Bundestagswahl [am &. Sep-
temiber 1953) wurde die Kaffeesteuer gesenkt — ain
Wahlgeschenk aus Koffein.

1686

WURDE IN REGED

DEUTSCHLANDS
ERsSTES

Haus

CAFE

Das Cafié Pringess zéhit ru den &tesien Kafieehiusem Deutschiands
1685 wunde deses in Regenshurg eriifinet. Unter anderem die Grafen von
Tieam und Taxis wurden bhiermit Kafies beliefert. Daes hier die Kaffeskoul-
tur bihte, is2 kein Wunder: Zum immerwahenden Reichstag des Heiligen
Rmischen Reiches Deutscher Matonen trafen sich Kurfirsten und
Fursten rur greBen Politk im Hintersmmer bei sner Kanne Kafies
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Kaffeepause ist eine besondere Form des
Wissensmanagements und
Wissenszirkulation

Die Kaffes-Pauses ist ein Reset fir die graven Zellen.
Sie gonnt derm Gehirn ine kreative Pawse und sorgt
fur einen gewissen Grad an Entspannung, um einer
Schreibblockede entgegerzuwirken. So stellten 2010
Forscher am Massachusetts Institute of Technology
ihre Ergebnisse zum Thema ,, Produktivitat durch Kaf-
feepausan: Verdnderung sozialer Metzwerke durch
Verdnderung der Pausenstruktur® folgendes fest:
Kaffespausen sind wesentlicher Bestandteil eines
Lemprozesses und fordern die Produktivitat.

Unabhangig davon sorgte das im Mai 2023 vom Lan-
desarbetsgericht Hamm (LA&G Hamm 13 58 1007/22)
gefallten Urteil fir Aufsehen: Eine Arbeitnehmerin
stempelte sich nicht aus, als sie im gegendberlie-
genden Lokal einen Kaffee trank. Das Gericht ent-
schied, dass die Kindigung rechtmalig war. Mach
Einschatzung des Gerichts habe die Angestelite nicht
etwa versehentlich, sondern mit voller Absicht ver-
mieden, sich ekektronisch auszustermpeln. Zudem
habe sie auch noch ihren Vorgesetzten angelogen.
Fiir Kaffespausen gitt Ahnlichas wie fir dis Raucher-
pausen: Sie gehoren nach dam Arbeitszeitgesetz
nicht zur Arbeitszeit, sondem sind Arbeitsunterbre-
chungen. Arbeitnehmer midsstan sich eigentlich aus-
stempeln und die Pausenzeit misste nachgearbeitat
wierden.

In viglen europdischen Landern sieht s anders als in
Deutschland aus. In Schweden, Frankreich und [ta-
lien sind Kaffeepause fester Bestandted des Beruf-
salltags. So steht im italienischen Decreto Legislativo
woimn 8. April 2003, der sich mit der Arbeitszeitgestal-
tung beschaftigt, in Artikel 8 unter der Rubrik |, Pau-
se”: Jeder Arbeitnehmer hat das Recht auf gine Pau-
se von mindestens 10 Minuten, um sich geistig und
korperlich zu erholen, wenn der Arbeitsteg minde-
stens sechs Stunden dauert. In ltalien oder auch in
Frankreich treffen sich die Arbeitskollegen wor oder
nach der Arbeit in einem Café, um abteilungs- und
statusibergreifend Informaticnen  auszutauschen.
«Dhe Kaffeepause dient in Italien regelmaiig dem Er-
fahrungsaustausch. Meben dieser Obarmittlung in-
farmellen Wissens wird die Kaffeepause jedoch auch
haufig zur Koordination von Arbeitsablaufen und zur
Weitergabe von Arbeitsarweisungen genutzt. Des
Weiteren wird die Kaffeepause daru genutzt, kon-
krete Probleme zu diskutieren und Losungen zu ge-
narigren. Die Kaffeepause bistet auch die Moglich-
keit, die Bezizhungsqualitét der Mitarbeiter z2u star-
ken und deren Offenheit zu fordern. Gesprache am
Kaffemautomaten schaffen eine Vertrautheit, die in
farmellern Rahmmen so meist nicht zustands kame.
Genau diese Form des Informations- und Meinwngs-
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austausches im quasi-offentlichen Raum, der eben
nicht geplant, strukturiert und formalisiert — womdg-
lich segar schriftlich reglementiert —, sondarn spon-
tan, assozigtiv und informedl stattfindet, ist in prak-
tisch allen romanischen Organisatiocnen anzutreffien.
(...} Der Kaffeeautomat ist die sentrale Anlaufstelle
zum informellen Informations- und Meinungsaus-
tausch”, sagt Professor Dr. Christoph Barmeyer, der
an der Universitat Passau dem Lehrstuhl Interkultu-
relle Kommunikation leitet.

Die Kaffespause ist ein guter Rahmen fur die Pro-
blermdiskussion und Losungsfindung. Die Kaffeepau-
=& ist eine Zeit, die entschleunigt. Kaffespause ist ein
unterschatzter Kormmuonikationskanal. Denn hier-
durch wird der Informationsfluss gesteigert, erspart
im besten Fall Meetings und erhoht das Arbeitstem-
po. Teambuilding wird durch Kaffeepausen gefordert.

Barmeyer forscht an der Universitat Passau untar an-
derem dariber, wig kulturelle Unterschiedlichkeit
gine Bersicharung darstellen kann. For ihn steht fest:
Eine Kaffeepause fordert Wissensmanagemsent und
-transfer. Die EKaffespause ist ein ganz wichtiger
Moment des Zusammenkommens, des Austausches
und oft such der Ideen- und Problemfindung bezig-
lich der Arbeit. In Landern wie ltalien, Frankreich
oder Spanien werden wviele berufliche Themen be-
sprochen, die dann die Mitarbeitenden, Abteilungen
oder sogar die ganze Organisation voranbringen. Dis
Kraft liegt in der Zusammenfihrung won unterschied-
lichen Perspektiven ldeen, Erfahrungen und Kompe-
tenzen. Unsere Forschung in italienischen Organisati-
onen zeigte eindeutiq: Hier geht es also nicht nur um
Informationsaustausch, sondern auch um Wissen-
stransfer und -zirkulation!,” sagt Barmeyer. , Die Kaf-
feepause kann also ein wichtiger Innovaticnstreibar
sein.” Er hat such eine Theaorie, warum die Kaffee-
pause in Dewtschiand immer noch sehr angedhnisch
bedugt wird: . In Deutschland werden Pausan gena-
redl und Kaffespausen im Besonderen, als ein zu in-
formelles personliches Zusammenkommen, betrach-
tet. Es wird glso angeblich Zeit wvergeudet, so die Auf-
faz=sung. Religionssoziclogisch, um mit Max Webear
2u sprechen, kommit diese Haltung won einer protes-
tantischen Arbeitsethik {.Zeit ist Geld"), die sich
leider auch auf katholische Regionen wie Bayearn, ins-
besondere Stadte, ubertragen hat.”

Die Kaffeepause wurde in den fridhen 1900er Jahren
erfunden. Wahrscheinlich hangt der Ursprung der
Kaffeepause im Biro mit der Erfindung der Espres-
somaschine im Jahr 1901 zusammen. Sie entwi-
ckelte der Ingenieur Luigi Bezzera, damit seine Mitar-
beiter schneller Kaffee trinken konnten. Die Erfin-
dung bervhte suf dar ldee, die Kaffespause seiner
Arbeiter durch eine schnellere Kaffeebnihmethode
2u verklrzen.



In den Verginigten Staaten war es der Stuhlhersteller
Barcalo Manufactuning Company, der die Vorteile ei-
ner Kaffeepause for seine Arbeitnehmer erkannte.
Diezes Unternehmen sus der Stadt Buffalo im Bun-
desstast Mew York gewahrte ab 1902 seinen Mitar-
beitern funfzehn Minuten am Morgen und funfzehn
Minuten am Machmittag zum Eaffeetrinken. Die Mit-
arbeiter richteten sogleich einen Raum fir das Kaf-
featrinken ain.

19561 stellte das Time-Magazin in seiner Ausgabea
vom 5. Marz unter der Uberschrift , Coffee Hour®
fest: . Seit dem Krieg ist die Kaffespause in Gewerk-
schaftsvertrdgen festgeschrieben und durch staatli-
che Arbeitsgesetze genshmigt. Kein wirklich moder-
nes Birogebauwde ist ohne sein Netz von Kaffeeauto-
miaten konzipiert.” {, Since the war, the coffee break
has been written into union contracts and authorized
by state labor laws. Mo truly modern office building is
designed without its grid of coffee dispensaries.”)

Erst im Jahr 1964 wurde die Kaffeepause zu sinem
nationalen Thema. Am 26, Juni 1964 berichtete das
Time Magazine uber die Verhandlungen zwischen
den United Auto Workers und den Big Thres der Au-
tomobilwirtschaft (Chrysler, Ford und General Mo-
torsh. Unter anderem wurde eine funfzehnmindtige
Abschaltung der Maschinen besprochen, damit die
Arbeiter sine Arbeitspause einlegen konnten. , Ubar-
all auf der Welt gibt es Kaffeepausen an den Fliel-
bandern. Mur in den USA gibt es keine Kaffeepause
am FlieBhand” (,You have coffes breaks on assem-
by lines all ower the world. Only the LS. has no cof-
fee breaks on the essembly lines_"), sagte der United
Auto Workers Vizeprasident, Leonard Woodcock.
Meben der Altersversorgung und einer 5%igen Lohn-
erhdhung verhandelten die Gewerkschaften in De-
troit wor allem die Frage einer finfzehn mindtigen
Kaffespause, die beinahe nu einemn Streik gefuhrt
hatten. Die Gewerkschaften forderten mehr freie
Zait fir ihre Mitghedar, damit sie dem Larm entkom-
e konnten.

In Schweden gibt es neben der Mittagspause schon
lange die Tradition der fikerast, auf deutsch ,einen
Kaffee trinken.” Fika ist Teil des normalen Tagesab-
laufs. Morgens um 10:00 Ubhr und nachmittags um
15:00 Uhr ist eine Fika keine Seltenheit. Das Wort
Fika hat seinen Ursprung im 19. Jahrhundert in dem
Wort Kaffi (Kaffee) — dann wertauschten die Schee-
den die Positionen der beiden Silben und entfernten
ein f. Meben den Rechten der Arbeitnehmer wund der
Arbeitssicherheit verhandelten die Gewerkschaften
in Schweden diese besonderen Pausan, sie sind so-
gar vertraglich zugesichert. Bei diesen 20 Minuten
Pause am Morgen und am Machmittag geht der Chef
mit gutemn Vorbild vioran.

Fibr die Wirtschaftspsychologin Anja Gaoritz (Universi-
tat Freiburgl sind Kaffespawsen Rituale, die einen so-
ziglen Klebstoff darstellen. Solche Ritusle, so Garitz,
fordern Gemeinschaftlichkeit, wermitteln Warte und
fihren dans, dass sich Personen, die daran teilneh-
men, ahnlich fuhlan. Dies fordere vom loh zum Wir
genauso wie den Zusammenhalt und die Zusamman-
arbeit unter den Mitarbeitenden.

Der Kaffes ist ein wahrer Genuss-Ewergreen auf der
ganzen Welt — und das Gher Kultur-, Religions- wnd
Sprachgrenzen himeseg. Kaffee bewegt die Gemiter
und ist sine Faszination an Aromen. (ber die Kaffea-
bohme schrieb William Harvey, der Entdecker des
menschlichan Blutkreislaufes: |, Diese kleine Frucht
ist die Quelle des Glicks wund Verstandes." Kurzum:
Die Kaffeebohne ist die Quelle siner faszinisrenden
und unwergleichlichen Kulturgeschichte. Patrik Hof
hat auf seinen 280 Seiten sine Weltreise der Kaffee-
bohne werfasst. Das Kaffesbuch ,Schwwarzes Gold™

ist im FAZ-Buchverlag (ISBM 978-3-96252-152-4} ar-
schienen. Das Sachbuch ,Schwarzes Gold — Kaffee-
geschichtein) oder wie eine kleine Bohne die Welt
waranderte” kostet 22 Euwro. Weitere Informationen

auf: www fazbuch defprodukt 'schvwarzes-goldl
Stimmen aus dem Kollegenkreis

.Ein guter Kaffee ist fur den Arbeitsalltag das beste
Fundament. Eine maobie Kaffeemaschine im Auto
ware der Traum, wm sich bei einer Pause einen Es-
presso zu brohen. Dieser Kaffeegenuss auf langen
Fahrten ware fir mich und die gefahrenen Kollegen
wahrscheinlich die beste Kaffeefahrt schlechthin.
Dien besten Kaffee gibt s aber in Meapel. Dort ist er
ein Ritual, ein echtar Kult — egal, ob man ihnin der Bar
trinkt oder zu Hause suf dam Herd mit der Cuccumel-
la zubereitet. Ein neapolitanisches Sprichwort sagt,
dass die Tasse calda, comoda e carica™ sein muss.
Diese drei C kennzeichnen filr mich einen guten Kaf-
fee: Heil? (Caldal, ja glihend heil, um das Beste in
punkto Aroma, Duft und Geschmack rauszuhalen.
Gemdtlicher (Comoda)l Kaffes. Keine Eile, kein Druck.
Der Espresso ist im Biro oder im Café eine Pause,



und so solite man ihn auch edeben. Und geladen an
Geschmack und Energie (Carica). Wenn der Kaffes
dann noch in Gesellschaft getrunken wird, ist der Ge-
nuss noch intensiver. So muss fir mich ein guter Es-
pressn schmeckean.”

Raltasia Berardo, Alilailesg Fahndanst.

.Kaffespausen unter Kollegen und Kunden sind fiir
mich wichtig, weil_..das prakizierte \Work-Life-Ba-
lance ist.”

Dw. Pairicia Calbas, Laiann Acdorat 37,

. Kaffespeusen sind mir wichtig, um den Kopf frei zu
bekommen fur news Ideen und Herangehensweisen
und um ein schones Miteinander im Bdroalltag zu
gestalten.”

Christing Sindalar, sialarratends Laitarn Balarat 34

Paarik Hod



